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A +­,v."v:y SZERVEZETEKNEK 3:<-4!,!. ÖÅÓÚÔÅÓïȤ
ÇÅÔ ïÓ ËĘÌÔÓïÇÅÔ ÊÅÌÅÎÔě ËÏÃËÜÚÁÔÔÁÌ ËÅÌÌ ÓÚÅÍÂÅÎïÚȤ
ÎÉİË ÍĴËĘÄïÓİË ÓÏÒÜÎȡ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÉ ËÁÔÁÓÚÔÒĕÆÜË 
ɉÆĘÌÄÒÅÎÇïÓȟ ÜÒÖþÚȟ ÈÕÒÒÉËÜÎȟ ÓÔÂȢɊ ÍÅÌÌÅÔÔ ÉÇÅÎ ÊÅÌÅÎȤ
ÔěÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ Á ÈÁÎÙÁÇÓÜÇÂĕÌ ÖÁÇÙ ÒÏÓÓÚÈÉÓÚÅÍĴȤ
ÓïÇÂěÌ ÅÌËĘÖÅÔÅÔÅÔÔȟ ÅÍÂÅÒ ÜÌÔÁÌ ÅÌěÉÄïÚÅÔÔ ÖÅÓÚïȤ
ÌÙÅËËÅÌ ÉÓ ɉÃÓÁÌÜÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆÅÌÔĘÒïÓÅȟ 
ÈÁÎÙÁÇ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓȟ ÓÚÁËïÒÔÅÌÅÍ ÈÉÜÎÙÁɊȢ (ÁÂÜÒ Á 
ÍĴËĘÄïÓÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏË ËÅÚÅÌïÓïÎÅË ËÉÈþÖÜÓÜÖÁÌ ÈÁÎÇȤ
ÓĭÌÙÏÓÁÎ Á ÐïÎÚİÇÙÉ ÓÚÅËÔÏÒ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅÉ ËÁÐÃÓÜÎ 
ÔÁÌÜÌËÏÚÕÎËȟ ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎ ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÓÚİËÓïȤ
ÇÅÓ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÎÉ Á ÐÒÏÂÌïÍÁËĘÒÒÅÌȟ ÍÅÌÙÅÔ 
ÇÙÁËÒÁÎ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ÅÌěþÒÜÓÏË ÉÓ ÍÅÇËĘÖÅÔÅÌÎÅËȢ 

! ÍĴËĘÄïÓÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏË ËÉÅÍÅÌÔ ËÅÚÅÌïÓïÈÅÚ ÊÅÌÅÎȤ
ÔěÓÅÎ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÔÁË ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ÍÁÊÄ ËïÔ ïÖÔÉÚÅÄ ÖÜÌȤ
ÌÁÌÁÔÉ ïÓ ÂÁÎËÉ ÂÏÔÒÜÎÙÁÉȡ ÇÏÎÄÏÌÊÕÎË ÉÔÔ Á "ÁÒÉÎÇÓ 
Bank 1995-ĘÓ ÎÁÇÙ ÖÅÓÚÔÅÓïÇÅÔ ÏËÏÚĕ ÅÓÅÔïÒÅȟ ÍÅÌÙȤ
ÎÅË ÈÁÔÜÓÁ ÁÚ ÂÒÉÔ ËÉÒÜÌÙÉ ÃÓÁÌÜÄÏÔ ÉÓ ÅÌïÒÔÅ ɉ,ÜÓÄȡ 
Barings Bank, 1995 ÃþÍĴ ËÅÒÅÔÅÓ þÒÜÓÔɊȟ ÖÁÇÙ ÅÎÎÅË 
ÓÚÉÎÔÅ ÔĘËïÌÅÔÅÓ ÍÜÓÏÌÁÔÜÒÁ Á ËĘÚÅÌÍĭÌÔÂÁÎ Á 3ÏÃÉïÔï 
'ïÎïÒÁÌÅ ÅÓÅÔïÂÅÎ ɉ,ÜÓÄ 3ÏÃÉïÔï 'ïÎïÒÁÌÅȟ ΰήήε ÃþÍĴ 
ËÅÒÅÔÅÓ þÒÜÓÔɊȢ  

! ÐïÎÚİÇÙÉ ÓÚÅËÔÏÒÏÎ ËþÖİÌ ÉÓ ÓÚÜÍÏÓ ÎÁÇÙÖÜÌÌÁÌÁÔ 
ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÏÔÔ ÌÜÔÖÜÎÙÏÓ İÇÙÅËÅÔȡ %ÎÒÏÎȟ 0ÁÒÍÁÌÁÔȟ 
7ÏÒÄÃÏÍȟ 8ÅÒÏØ ɉ,ÜÓÄ +ĘÎÙÖÅÌïÓÉ ÂÏÔÒÜÎÙÏË c. ke-
ÒÅÔÅÓ þÒÜÓÔɊȢ (ÁÚÜÎËÂÁÎ Á ËĘÚÅÌÍĭÌÔÂÁÎ Á -<6 "ÉÚȤ
ÔÏÓþÔĕ %ÇÙÅÓİÌÅÔÈÅÚ ÆÅÌİÇÙÅÌÅÔÉ ÂÉÚÔÏÓÏËÁÔ ËİÌÄĘÔÔ ËÉ 
Á 03:<&ȟ ïÓ ÅÇÙÍÉÌÌÉÜÒÄ ÆÏÒÉÎÔ ïÒÔïËĴ ÓÉËËÁÓÚÔÜÓ ïÓ 
ÐïÎÚÍÏÓÜÓ İÇÙïÂÅÎ ÉÎÄÕÌÔ ÎÙÏÍÏÚÜÓ Á ÂÉÚÔÏÓþÔĕ 
ÖÅÚÅÔěÊÅ ïÓ ÔĘÂÂ ÔÜÒÓÁ ÅÌÌÅÎȢ ! ÇÙÁÎĭ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÖÅÚÅȤ
ÔěË ËİÌĘÎÂĘÚě ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËËÁÌ ËÉÖÏÎÔÜË ÁÚ ĘÓÓÚÅÇÅÔ 
Á ÂÉÚÔÏÓþÔĕ ËÅÚÅÌïÓïÂěÌȟ ïÓ ÁÚÏËÁÔ ÍÁÇÜÎÓÚÜÍÌÜÎ 
ÈÅÌÙÅÚÔïË ÅÌȢ ! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÈÏÚ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ËÅÚÄěÌĘËïÓÔȟ 
ÈÏÇÙ ÐïÎÚİÇÙÉ ÎÅÈïÚÓïÇÅË ÍÉÁÔÔ ÁÚ ÅÇÙÅÓİÌÅÔ ÎÅÍ 
ÔÕÄÔÁ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍïÒÔïËĴ ÔÁÒÔÁÌïËÏÔ ÆÅÌÍÕÔÁÔÎÉ ÂÉÚȤ
ÔÏÓþÔÜÓÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎȢ 

A mťkºd®si kock§zatok ®rtelmez®se 

! ÂÁÎËÉ ïÓ ÍÜÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÂÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕ ÖÉÓÚȤ
ÓÚÜÓÓÜÇÏË ÍÅÌÌÅÔÔȟ ÁÚ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏË 
ɉÔÅÒÒÏÒÉÚÍÕÓȟ ËÁÔÁÓÚÔÒĕÆÜËɊ ÎĘÖÅËÅÄïÓÅ ÉÓ ÈÏÚÚÜÊÜȤ
ÒÕÌÔ Á ÍĴËĘÄïÓÉ ËÏÃËÜÚÁÔÉ ÔÅÒİÌÅÔ ÆÅÌïÒÔïËÅÌěÄïÓïȤ
ÈÅÚȢ -ÁÇÁ Á ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕȟ ÁÚÁÚ ÁÚ İÚÌÅÔÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÉÓ 
ÎĘÖÅÌÉ Á ÆÅÎÙÅÇÅÔÅÔÔÓïÇÅÔȟ ÍÉÖÅÌ ÅÇÙÒÅ ÅÌÔÅÒÊÅÄÔÅÂÂï 
ÖÜÌÎÁË ÁÚ ÁÎÙÁÇÉÌÁÇ ÅÌěÎÙĘÓÅÂÂȟ ÄÅ ËÏÃËÜÚÁÔÉ ÓÚÅÍȤ
ÐÏÎÔÂĕÌ ÖÅÓÚïÌÙÅÓÅÂÂ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËȟ ÍÉÎÔ Á ËÉÓÚÅÒÖÅȤ
ÚÅÔÔ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÓÚÏÒÏÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ 
ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅËȟ ÈÜÌĕÚÁÔÉ ÅÇÙÍÜÓÒÁÕÔÁÌÔÓÜÇÉ ÖÉÓÚÏȤ
nyok. 

+ÏÃËÜÚÁÔ ÍÉÎÄÅÎ İÚÌÅÔÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇİÎËÈĘÚ ËÁÐÃÓÏȤ
ÌĕÄÉËȟ ÍÅÌÙ ËÏÃËÜÚÁÔ ÁÌÁÔÔ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÊĘÖěÂÅÌÉ ÖÅȤ
ÓÚïÌÙÔȟ ÉÌÌȢ ÖÅÓÚÔÅÓïÇ ÂÅËĘÖÅÔËÅÚïÓïÎÅË ÅÓïÌÙïÔ ïÒÔȤ
ÊİËȢ <ÌÔÁÌÜÎÏÓÁÂÂ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ Á ËÏÃËÜÚÁÔ ÎÅÍ ÍÜÓȟ 
ÍÉÎÔ Á ÊĘÖě ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔÁÔÌÁÎÓÜÇÁȟ ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇÁȟ 
ÁÍÉ ÖÅÓÚÔÅÓïÇÅÔ ÏËÏÚĕ ÅÓÅÍïÎÙÅËÈÅÚ ÖÅÚÅÔÈÅÔȢ 
)ÌÙÅÎ ÌÅÈÅÔ ÐïÌÄÜÕÌ Á ÍÉÎěÓïÇ ÒÏÍÌÜÓÁȟ Á ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÅË 
ÉÄÅÊïÎÅË ÎĘÖÅËÅÄïÓÅȟ ÐĕÔÌĕÌÁÇÏÓ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÉÇïÎÙ 
ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅȟ ÍÅÌÙÅË ɀ ÁËÜÒ ÜÔÔïÔÅÌÅÓÅÎ ÉÓȟ ÄÅ ÍÉÎȤ
den esetben ɀ ËĘÌÔÓïÇÔĘÂÂÌÅÔÅÔ ÏËÏÚÎÁËȢ ! ËÏÃËÜȤ
ÚÁÔËÅÚÅÌïÓ ÃïÌÊÁ Á ÖÅÓÚÔÅÓïÇ ÅÌËÅÒİÌïÓÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍïÒȤ
ÓïËÌïÓÅȢ  

! ËÏÃËÜÚÁÔÏË ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÂěÌȟ Á ÍĴËĘȤ
ÄïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎÓïÇïÂěÌȟ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ 
ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ÎÅÍ ÍÅÇÆÅÌÅÌěȟ ÖÁÇÙ ÈÉÂÜÓ ÍĴËĘÄïÓïȤ
ÂěÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ËİÌÓě ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÈÁÔÜÓÏËÂĕÌ ÓÚÜÒÍÁÚÈÁÔȤ
ÎÁËȢ ! ËïÔ ÌÅÇÇÙÁËÏÒÉÂÂ ËÏÃËÜÚÁÔ Á ËİÌÓě ÃÓÁÌÜÓÏËȤ
ÈÏÚȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÎÅÍ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÂÅÌÓě ÍĴËĘÄïÓÈÅÚ ËÁÐȤ
ÃÓÏÌĕÄÉËȢ 

! ËĘÚÅÌÍĭÌÔÂÁÎ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÅÓÅÔÔ ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ 
ÅÇÙ ÖÏÌÔ İÇÙÖïÄ ÈÁÍÉÓ ÂþÒĕÓÜÇÉ þÔïÌÅÔÅËËÅÌ ÎÙĭÊÔÏÔÔ 
ÂÅ ÉÎËÁÓÓÚĕÔ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÔÜÒÓÁÓÜÇÏË ÓÚÜÍÌÜÉÖÁÌ ÓÚÅÍȤ
ÂÅÎȟ ïÓ ÃïÇÅÎËïÎÔ β-γ ÍÉÌÌÉĕ ÆÏÒÉÎÔÏÔ ÐÒĕÂÜÌÔ ÍÅÇȤ
ÓÚÅÒÅÚÎÉȢ -ÉÖÅÌ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÍÜÒ ÖÏÌÔÁË ÉÌÙÅÎ ÅÓÅÔÅËȟ 
ÅÚïÒÔ Á ÐïÎÚÉÎÔïÚÅÔÅË ÎÅÍ ÆÉÚÅÔÔïË ËÉ ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓÁÎ 
Á ËþÖÜÎÔ ĘÓÓÚÅÇÅÔȟ ÈÁÎÅÍ ÅÌÌÅÎěÒÉÚÔïË ÁÚ þÔïÌÅÔÅË 
ÖÁÌĕÓÜÇÔÁÒÔÁÌÍÜÔȟ þÇÙ ÁÚ ÅÌËĘÖÅÔě ÌÅÂÕËÏÔÔȢ 

3ÁÊÎÏÓ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÍÉÎÄ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÉ ËÁÔÁÓÚÔÒĕÆÜËȟ 
ÍÉÎÄ Á ÔÅÒÒÏÒÉÓÔÁ ÔÜÍÁÄÜÓÏË ÉÓ ïÌě ÖÅÓÚïÌÙÔ ÊÅÌÅÎÔÅȤ
ÎÅËȟ ïÓ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË ÃïÇ ÆÅÌ ÉÓ ËïÓÚİÌ ÉÌÙÅÎ ÈÅÌÙÚÅÔÅËȤ
re. A 2001-ÅÓ 7ÏÒÌÄ 4ÒÁÄÅ #ÅÎÔÅÒ ÅÌÌÅÎÉ ÔÜÍÁÄÜÓ 
ÁÍÅÌÌÅÔÔȟ ÈÏÇÙ ÅÍÂÅÒÜÌÄÏÚÁÔÏËÁÔ ËĘÖÅÔÅÌÔȟ ÁÚ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉËÁÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÔȟ ïÓ ÓÚÜÍÏÓ ÃïÇ ÁÄÁÔÁÉÔ ÉÓ 
ÍÅÇÓÅÍÍÉÓþÔÅÔÔÅȢ 3ÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÂÉÚÔÏÎȤ
ÓÜÇÉ ÍÅÎÔïÓÅËÎÅË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ Á ÍĴËĘÄïÓ ÎïÈÜÎÙ 
ÎÁÐ ɉÖÁÇÙ ÐïÌÄÜÕÌ Á $ÅÕÔÓÃÈÅ "ÁÎË ÅÓÅÔïÂÅÎ ά ĕÒÁɊ 
ÅÌÔÅÌÔïÖÅÌ ÍÜÒ ÚÁÖÁÒÔÁÌÁÎÕÌ ÆÏÌÙÔȢ 

Miami -ÂÁÎ ÉÎËÜÂÂ Á ÈÕÒÒÉËÜÎÏË ÊÅÌÅÎÔÅÎÅË ÖÅÓÚïÌÙÔȢ 
! "ÁÎÃÏ 3ÁÎÔÁÎÄÅÒ #ÅÎÔÒÁÌ (ÉÓÐÁÎÏ ÅÇÙ Á ÖÉÌÜÇ ÔþÚ 
ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÂÁÎËÊÁ ËĘÚİÌȢ -ÉÁÍÉ ËĘÚÐÏÎÔÊÁ ÎÅÍ 
ÃÓÁË ÔÕÒÉÓÔÁÌÜÔÖÜÎÙÏÓÓÜÇȟ ÈÁÎÅÍ ÅÇÙÂÅÎ ËÉÍÅÌÔ ÈÅȤ
ÌÙÅÔ ÆÏÇÌÁÌ ÅÌ Á ÈÕÒÒÉËÜÎÏË ÜÌÔÁÌ ÖÅÓÚïÌÙÅÚÔÅÔÅÔÔ ÔÅÒİȤ
ÌÅÔÅË ËĘÚĘÔÔȢ άΪΪή-ÂÅÎ ÐïÌÄÜÕÌ Á ÓÏÒÏÚÁÔÏÓ ÈÕÒÒÉËÜȤ
ÎÏË ÎïÇÙÓÚÅÒ ÉÓ ÌÅÜÌÌÜÓÒÁ ËïÎÙÓÚÅÒþÔÅÔÔïË Á -ÉÁÍÉ-
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CŜƘŞǊ tŞǘŜǊ όǇŦŜƘŜǊϪŎƻǊǾƛƴƴƻΦƘǳύ ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊΣ ŀ /ƻǊǾƛƴƴƻ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ /ŜƴǘŜǊ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ 
/ƻǊǾƛƴǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ¢ŀƴǎȊŞƪŞƴŜƪ ŀŘƧǳƴƪπ
ǘǳǎŀΦ Cǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƳŜπ
ƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ ƪƻŎƪłȊŀǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀπ
ǘłǎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΦ 

&ÅÈïÒ 0ïÔÅÒȡ -ÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ËÏÃËÜÚÁÔÁÉÎËɂ-ĴËĘÄïÓÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏË ËÅÚÅÌïÓÅ 


